
/!wb9¢ нлмт 

Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǳƴƛǎΥ 

t9{[L9w tŀǘǊƛŎƪ Ŝǘ ±9wwL9w /ƻǊƛƴƴŜ 

wL/I9w bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ {hwLb !ƭƛƴŜ 

w9b!¦[¢ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Ŝǘ bL/!L{9 LǎŀōŜƭƭŜ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴŞǎΥ 

.!wbL9w !Şƭƛǎ 

.9ww¦9 9ŘƻǳŀǊŘ 

/h¦w¢9[[9ahb¢ [ƻǳ 

59/I!b9¢ 9ƭƛǎŀ 

59ahD9h¢ WŜŀƴ 

59{/I!at{ aŀǊǝƴ 

5¦.hL{ [ƻǳŎŀǎ 

C¦{9[[L9w D!w/L! bŀƻƳƛ 

IL.9w wƻǎŜ 

[9 D¦9bb9/ /ƘƭƻŞ 

[¦/!{ aƛƭŀƴ 

a!/I!w5 wŀǇƘŀšƭ 

a9LDb9b 9Ǌǿŀƴ 

t9wL9w ±Lb/9b¢ [ŀƴŀ 

±!b59±L[[9 9ƳǊȅǎ 

Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞΥ 

.L5!¦[¢ hŘŜǧŜ 

.L[[Lh¢ /ƭŀƛǊŜ 

5!¦a¸ aƻƴƛǉǳŜ 

59whb5 DŜƻǊƎŜǎ 

[ht9½ !ƴŘǊŞŜ 

ahw9!¦ tƘƛƭƛǇǇŜ 

b!b¢hL{ aŀǳǊƛŎŜ 

{!w5hb DŞǊŀǊŘ 

±!bbL9w [ƻǳƛǎ 

)ÎÃÉÖÉÌÉÔïÓ ÅÔ ÄïÌÉÔÓ ÅÎ ςπρχ 

нл WŀƴǾƛŜǊ  5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ²/ ǇǳōƭƛŎǎ 

мл !ǾǊƛƭ  5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƘƾǘŜƭ ƛƴǎŜŎǘŜǎ /ƘŀƳǇǎ .ǊŜǘƻƴǎ 

нф !ƻǶǘ  5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ол !ƻǶǘ  !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ мм ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ !ǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ с ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

   5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƎȅƳƴŀǎŜ  

ом hŎǘƻōǊŜ  5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ²/ ŞŎƻƭŜ 

ол bƻǾŜƳōǊŜ 5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

!¢¢9b¢Lhb 

w!tt9[ 

 

 IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΥ 

[Ŝ [ǳƴŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

ŘŜ луƘол Ł мсƘпр 

[Ŝ ƳŀǊŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ  

ŘŜ уƘол Ł мнƘлл 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ  

ŘŜ луƘол Ł ммƘол 

/!wb9¢ нлмт 

bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
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[! .L.[Lh¢I:v¦9 

.. [9/¢9¦w{ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǳπ

ǘƻƳƴŜ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ 

5Ŝ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мсƘол Ł муƘ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ 

5Ŝ мсƘол Ł муƘ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ 

5Ŝ млƘ Ł мнƘ 

59/9a.w9 нлмт 
{t9/L![9 !{{h/L!¢Lhb{ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ мл ŀƴǎΧ  

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ ŦşǘŞ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭƭŜǎ .L[[Lh¢Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Τ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

 [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳπ

ǾŜǊǘŜΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ  ōƻƛǘŜ Ł ƭƛǊŜ η 

Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŜƴŦŀƴπ

ǝƴŜ Υ ƻƴ ǇǊŜƴŘΣ ƻƴ ƭƛǘΣ ƻƴ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ 

ƭƛǾǊŜǎ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ Ǉŀǎ ǇƭǳǎΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊΣ тƧκт Ŝǘ 

нпƘκнпΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ  

 ! мс Ƙ мрΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ζ ƭŜǎ Lƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭ ηΣ ŀŬƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ŀǧŜƴǝπ

ǾŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ пл ƳƳ ƭŀ ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ζ ƭŀ /ƻƳπ

ǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ {ŀƴǎ [ŀŎŜǘǎ ηΣ ƴŀǊǊŞŜ ŎŜǧŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŀǾƛ 

ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊƛǊŜΦ  

 [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ǎŜǊǾƛ Ł 

ǘƻǳǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ  

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ǘŀƴǘ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǾƛŎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƭŜƛƴ ƭŜǎ 

ȅŜǳȄΧΦ 



 

! ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜ C/Wt ŎƻƳǇǘŜ уу ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ό- пу 
ƧŜǳƴŜǎ - нс ǎŜƴƛƻǊǎ ς мп ōŞƴŞǾƻƭŜǎύΦ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ 

[ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀƴƛƳŜƴǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ Wƻǳȅ-ƭŜ-tƻǝŜǊ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ  ζ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴƛǘŜ η ǇǊŀǝǉǳŞŜ  Řŀƴǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƭǳōǎΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ Ł ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ  ǎǳƛǾǊŜΣ ǊŞπ
ŎŜƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¦т Ŝǘ 
ŘŜǎ ¦ммΦ  

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǇƻǊǝǾŜΣ 
ŞǾƻǉǳŜ  ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƧŜ 
ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƭǳōΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŏƛƴǉ ŬƭƭŜǎ ŘŞπ
ŦŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ C/Wt ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ŏƻ-ŞǉǳƛǇƛŜǊǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǳȄ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŀǊƛǎǎƛƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ Ŧƻƻǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŎǊŞŜ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜπ
Ǌƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǳƴŜ ǎǳōǝƭƛǘŞ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜΦ  

 

 9ǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ 5ƛŀƴŜΣ [ŞŀΣ [ƻƭŀΣ [ƻǳ Ŝǘ wƻƳŀƴŜ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ǎƻǳπ
Ƙŀƛǘŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ .ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ DΦwŀƛƳōŜǊǘ 

Chh¢.![[ /[¦. 59 Wh¦¸ [9 th¢L9w - {!L{hb нлмт-нлму 

bƻǳǎ ƳŀǊŎƘƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ мнƪƳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ  ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
Ŝƴ {ƻƭƻƎƴŜ 
 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
 
ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ муϵ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ рϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мс ŀƴǎ Σƴƻǳǎ 
ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŜǎ ƴƻƴ-ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻŘƛǉǳŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нΣрлϵ ǇŀǊ 
ƳŀǊŎƘŜ ό ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ Ŏƭǳō ŀƭƭŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ Wƻǳȅ ƭŜ tƻǝŜǊ -
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ς ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ύ 
Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭŜǎ ф ϧ 
млκлс Ł .ŜƭƭŜƳŜ Řŀƴǎ ƭϥhǊƴŜ ǾƛƭƭŜŘŜōŜƭƭŜƳŜΦŦǊκƎƛǘŜ-ŎƻƳƳǳƴŀƭκ 
 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Řǳ tŝǊŜ bƻşƭ 
ŘŞǇŀǊǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Ł фƘ ŘŜ Wƻǳȅ ƭŜ tƻǝŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ 
5ǳǾŜŀǳ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ǳƴ Ŝ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘǊŀ 
 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
±L[hLbD¢ .ǊƛƎƛǧŜ ζ ƭŀ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ηлсΦпоΦопΦлпΦтт  
ōǊƛƎƛǧŜΦǾƛƭƻƛƴƎǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

ζ [9 /¦.9 η  

[ƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ нлму Řǳ  

ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾƻƛƭŞŜΦ 

[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜ ǇŀǊŜ ŘƻƴŎ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻƳΥ ζ ƭŜ 

ŎǳōŜ η ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜΦ 

±ŜƴŜȊ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ /ǳōŜ Ł ƭŀ CŜǊǘŞ {ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 

нлмуΦ 

[9 .hL{ 59 [ΩhwD¦9 Wh±L/L9b  

       /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ  ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ƭΩhǊƎǳŜ WƻǾƛŎƛŜƴ ŀ Ŝǳ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ƘŞƭŀǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΧΦ 

 

 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ло ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǉǳŜ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ 

ŀǾŜŎ ǊŀǾƛǎǎŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƛ ōƛŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 

Řǳƻ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎǘŜ CǊŀƴŎƪ 5¦w!b/9!¦Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řǳ 

ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƛǎǘŜ ·ŀǾƛŜǊ D!{/ILDb!w5Φ 

ζ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ƻǊƎǳŜ ǉǳƛ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞƎƭƛǎŜ Τ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ η ŀ 

ǎƻǳƭƛƎƴŞ CǊŀƴŎƪ 5ǳǊŀƴŎŜŀǳΦ /Ŝǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞŜǎ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ƳŞƭƻƳŀƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 

ŎƻǳǊǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ·±LŜ Ŝǘ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜǎΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜΣ ŀ ƻǾŀǝƻƴƴŞ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǝǎǘŜǎΦ 

        CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǊŎƛΦ  

       aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǎƛƎƴŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎǳŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜΦ 

       /ƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳΦ лнΦоуΦпрΦунΦпрΦ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ŀŬƴ ǎǳƛǾǊŜ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ hǊƎǳŜǎ Řǳ [ƻƛπ

ǊŜǘΣ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭΩhǊƎǳŜ Ŝǎǘ ŀŶƭƛŞŜΣ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ 

                          ƘǧǇΥκκƻǊƎǳŜǎŘǳƭƻƛǊŜǘΦŦǊ 

 

±ŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ŜȄŜǊŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƭŜǎ 

[ǳƴŘƛ Ŝǘ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΦ 

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ 

bƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎ όу-мн ŀƴǎ ύ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ aŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀπ

ǝƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ DƻƳƛƴŀǊŘ όлсмоннлмслύ 

ǇƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

[9{ ±h[!b¢{ Wh±L/L9b{ 


