
¢;[;¢Ihbτah¢h /wh{{ 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ  

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭΩŀŶŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  

ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ 

ǿǿǿΦƧƻǳȅ-ƭŜ-ǇƻǝŜǊΦŦǊ 
 

5ŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ƴƻǘƻ ŎǊƻǎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΥ 

5Ŝ фƘол Ł ммƘол Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мрƘол 

5ŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎΥ 

5Ŝ мнƘлл Ł моƘлл 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ōǳǾŜǧŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǾŜǊǎŞ Ł ƭΩ!CaΦ 

 ATTENTION  RESPECT   CIVISME  TOLÉRANCE 
  

 

¶ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ƎƭƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Wƻǳȅ LƴŦƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ł ǊŜǎπ

ǇŜŎǘŜǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƛƴǘŜƳπ

ǇŜǎǝǾŜǎ ςΦ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀπ

ǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Υ 

WƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎΥ уƘол - мнƘ Ŝǘ мпƘол - мфƘол 

{ŀƳŜŘƛǎΥ фƘ - мнƘ Ŝǘ мрƘ - мфƘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΥ млƘ - мнƘ  ¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ 

¶ CŜǳ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ƴŀƛǎ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ  

ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

¶ !ōƻƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 

           

[Ŝ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŀǊǊƛǾŜΦ 

 

[Ŝ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ǎƻƴƴŞ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

/Ŝƴǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ǎŜǇǘ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ мл҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƻƴǘ ŘŞπ

ŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ aŀŘŀƳŜ [9 D![[Σ 

ŜȄŜǊœŀƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ł aŜǳƴƎ-ǎǳǊ-[ƻƛǊŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Şǘŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ±ƛǊƎƛƴƛŜ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ Lƭǎ 

ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭŀ ŦǊŀƛπ

ŎƘŜǳǊΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ƻǳ ōƛƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎΦ !ǾŜŎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ  ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

[ŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀ ŜȄŀƳƛƴŞ ƴƻǎ о ŘŜǊƴƛŜǊǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ул ллл ϵ 

ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǎƻƛǘ ол҈ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŀǎƛ-ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ мр҈ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜπ

ŎŜǧŜǎΦ [ŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǩǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŞǘŀƭŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ƻǳ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

 

Lƭ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛǘ ǉǳŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

.ƻƴƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ                   DƛƭƭŜǎ .L[[Lh¢ 

 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŘŜ Wƻǳȅ-ƭŜ-tƻǝŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŶŎƘŞ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀƴƻƴȅƳŜΣ ǉǳƛ 

ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƴŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ 

ŎƘŜƴƛƭΣ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŎƛŘƛǾŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

tǳƛǎǎŜ ǎŀ ƭŃŎƘŜǘŞ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Řƻƴǘ 

ƛƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ƧƻǳƛǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ    DƛƭƭŜǎ .L[[Lh¢ 

bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
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w¦9 5¦ /I9bL[τw¦9 59 [LDb¸ 

[ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŞǊƛŜƴǎ ǎΩŜǎǘ 

ŀŎƘŜǾŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ ǊǳŜ Řǳ /ƘŜƴƛƭ Ŝǘ мŝǊŜ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ǊǳŜ ŘŜ [ƛƎƴȅΦ 

[ŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŜƴƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŜπ

ǇǊƻŬƭŞŜΣ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛπ

ǎŞŜΦ 

[Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ 

ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǎƻƴ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎΧ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƻƴȅƳŜΦ 

[ŀ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜ 

[ƛƎƴȅ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Ł  

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

/I!bD9a9b¢{ 59{ /!b![L{!¢Lhb{ 5Ω9!¦ th¢!.[9 

[Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ мп ƪƳǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŀ 

ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘΩƛŎƛ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

.![!¸!D9 a9/!bLv¦9 59{ /!bL±9!¦· 

ƭŜ ƧŜǳŘƛ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭƛōǊŜǎ 

!{Wt .!{Y9¢ 

/ƘŜǊǎ WƻǾƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ WƻǾƛŎƛŜƴƴŜǎΣ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

tǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜ Wƻǳȅ ƭŜ ǇƻǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ [ƛƎƴȅ ƭŜ 
wƛōŀǳƭǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭǳōΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ Ǉƻǳπ
Ǿƻƴǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ¦ф ŬƭƭŜǎΣ 
ǳƴŜ ¦ф ƎŀǊœƻƴǎ όнлммκмнύ Ŝǘ ¦т ƳƛȄǘŜ όнлмоκмпύΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όƎŀǊœƻƴǎΣ ƳƛȄǘŜ Ŝǘ ŬƭƭŜǎύ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ł нлƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƻǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǎǇƻǊǘΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ ŘŜ муƘ Ł мфƘмр-ол Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ŘŜ 
мтƘол Ł муƘпр 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ ¸ŀƴƴ /ŀǊƛƻǳ лсΦнуΦопΦплΦлм 

¢9bbL{ /[¦. 

[Ŝ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŘŜ Wƻǳȅ ƭŜ tƻǝŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 
¦ƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ .ǊŜǾŜǘ ŘΩ9ǘŀǘ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜ ŀǳȄ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴŬǊƳŞǎΦ  

[Ŝ Ŏƭǳō ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ōŀƭƭŜΦ tƻǳǊ 
ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜǎ ŀƳƛǎΣ ǎƻƴκǎŀ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƴŬǊƳŞǎΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƭǳōΦ bƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ŞǘŞΣ Ŝǘ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ƧǳƛƴΦ  

bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ƻǳ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƅŃƴŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ōŀǾŀǊŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ōŀƭƭŜ ƧŀǳƴŜΗ  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƧƻǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀǉǳŜǧŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ aƛŎƪŀšƭ DŀƭƛŎƛŜǊ - ǘŎƧǇпротлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳτ[Ŝ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ¢/Wt 

D¸ab!{¢Lv¦9  
/ƻƴǘŀŎǘ Υ  ŀǎƻƎȅƳƧƻǳȅƭŜǇƻǝŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


